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保　険
と

音　楽

３

　

皆
さ
ん
は
チ
ャ
ー
ル
ズ
・
ア

イ
ブ
ス（
１
８
７
４
〜
１
９
５

４
年
）と
い
う
ア
メ
リ
カ
の
作

曲
家
を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
人
に
関
す
る
今
日
の

評
価
は
、
ア
メ
リ
カ
が
生

ん
だ
最
大
の
作
曲
家
の
一

人
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、「
ウ
エ
ス

ト
サ
イ
ド
ス
ト
ー
リ
ー
」
を

作
曲
し
た
レ
ナ
ー
ド
・
バ
ー

ン
ス
タ
イ
ン
や
、「
ラ
プ
ソ

デ
ィ
ー
イ
ン
ブ
ル
ー
」や「
ポ

ギ
ー
と
ベ
ス
」
を
作
曲
し
た

ジ
ョ
ー
ジ
・
ガ
ー
シ
ュ
ウ
イ

ン
に
伍
す
る
作
曲
家
だ
と
言

え
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

　

た
だ
、
ア
イ
ブ
ス
は
こ
う

い
っ
た
作
曲
家
た
ち
と
は
異

な
り
、
ヒ
ッ
ト
チ
ュ
ー
ン
を

作
る
人
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

か
れ
は
完
全
に
自
分
の
た
め

に
作
品
を
書
い
た
人
で
し

た
。
作
品
は
交
響
曲
や
室
内

楽
、
歌
曲
と
い
っ
た
、
外
面

的
に
は
古
典
的
な
雰
囲
気
の

あ
る
も
の
で
す
。

　

し
か
し
そ
の
内
容
は
、
当

時
と
し
て
は
か
な
り
斬
新
と

い
う
よ
り
、
今
日
に
あ
っ
て

も
演
奏
困
難
な
作
品
と
な
っ

て
い
ま
す
。
ア
イ
ブ
ス
の
作

品
は
複
数
の
テ
ン
ポ
が
同
時

並
行
す
る
も
の
が
多
く
、
ま

た
拍
子
も
複
数
の
拍
子
が
同

時
に
進
行
す
る
の
も
珍
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
、た
と
え
ば
第

４
番
交
響
曲
は
指
揮
者
を

２
人
か
ら
３
人
必
要
と
し
ま

す
。音
も
半
音
の
さ
ら
に
半

音
、要
す
る
に
四
分
音
を
使

う
こ
と
も
た
め
ら
い
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
引
用
が
多
い
の
も

こ
の
作
曲
家
の
特
徴
で
す
。

ス
ワ
ニ
ー
川
、軍
隊
ラ
ッ
パ
、

コ
ロ
ン
ビ
ア
大
洋
の
宝
、
わ

ら
の
中
の
七
面
鳥
、
ジ
ャ
ズ

や
数
々
の
有
名
な
行
進
曲
な

ど
の
メ
ロ
デ
ィ
ー
が
ふ
ん
だ

ん
に
引
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
作
風
か
ら
、

周
囲
か
ら
は
ま
と
も
な
作
曲

家
と
は
思
わ
れ
ま
せ
ん
。
ア

イ
ブ
ス
を
イ
エ
ー
ル
大
学
で

教
え
た
ホ
レ
ー
シ
ョ
・
パ
ー

カ
ー
先
生
は
卒
業
作
品
で
あ

る
第
１
交
響
曲
の
楽
譜
を
見

た
と
き
「
冗
談
」
だ
と
思
っ

た
ほ
ど
で
し
た
。

　

結
局
、
ア
イ
ブ
ス
は
そ
の

後
も
多
く
の
作
品
を
書
き
続

け
ま
す
が
、
大
作
の
多
く
は

晩
年
に
な
っ
て
か
ら
日
の
目

を
見
る
も
の
が
多
か
っ
た
の

で
す
。
第
３
交
響
曲
に
よ
っ

て
ピ
ュ
ー
リ
ッ
ツ
ア
ー
賞
を

受
賞
し
た
の
は
、
ア
イ
ブ
ス

が
す
で
に
73
歳
に
な
っ
た

時
で
し
た
し
、
代
表
作
の
交

響
曲
第
２
番
は
作
曲
さ
れ
て

か
ら
実
に
半
世
紀
の
ち
作
曲

者
が
77
歳
の
時
に
、
レ
ナ
ー

ド
・
バ
ー
ン
ス
タ
イ
ン
指

揮
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
・
フ
ィ

ル
ハ
ー
モ
ニ
ー
に
よ
っ
て
初

バ
ー
ン
ス
タ
イ
ン
と
並
ぶ
才
能

日
本
ア
ク
チ
ュ

ア
リ
ー
会
正
会
員  

山
内 

恒
人

　

そ
こ
で
生
計
を
立
て
る
た

め
に
、
全
く
別
の
世
界
に
身

を
置
き
ま
す
。

　

ミ
ュ
ー
チ
ュ
ア
ル
・
ラ
イ
フ・

オ
ブ
・
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
と
い
う

大
生
命
保
険
会
社
で
す（
１
８

９
８
年
）。最
初
は
ア
ク
チ
ュ
ア

リ
ー
部
門
に
配
属
に
な
り
ま

す
が
、す
ぐ
に
レ
イ
モ
ン
ド
・
カ

ン
パ
ニ
ー
と
い
う
ミ
ュ
ー
チ
ュ

ア
ル
・
ラ
イ
フ
の
代
理
店
に
移

り
ま
す（
１
８
９
９
年
）。

　

そ
こ
で
生
涯
の
友
人
と
な

る
ジ
ュ
リ
ア
ン
・
サ
ザ
ー
ル
・

マ
イ
リ
ッ
ク
に
出
会
い
ま
す
。

　

時
あ
た
か
も
、
ア
ー
ム
ス

ト
ロ
ン
グ
調
査
の
真
っ
最
中

で
し
た
。

　

こ
の
当
時
、規
模
と
い
う
も

保
険
代
理
店
を
設
立
し
て
大
成
功

真
髄
を「
ブ
ロ
ー
ド
ウ
エ
ー
」で
活
写

ベ
ー
ト
、エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
不

当
な
引
き
抜
き（
こ
れ
に
よ

る
乗
換
）、不
当
な
貸
付
、経

営
者
の
縁
故
者
の
不
当
な
優

遇
な
ど
が
横
行
し
、結
果
的

に
生
命
保
険
事
業
に
対
す
る

厳
し
い
批
判
が
噴
出
し
て
い

ま
し
た
。

　

つ
い
に
W
・
W
・
ア
ー
ム

ス
ト
ロ
ン
グ
が
委
員
長
と
な

っ
て
大
規
模
な
実
態
調
査
が

行
わ
れ
、
そ
の
結
果
、
徹
底

し
た
経
営
改
革
が
行
わ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
渦
中
で
ア
イ
ブ
ス
の

心
臓
に
問
題
が
発
生
し
、
ク

リ
ス
マ
ス
を
マ
イ
リ
ッ
ク
と

と
も
に
バ
ー
ジ
ニ
ア
で
過
ご

し
ま
す
が
、
こ
の
と
き
ミ
ュ

ー
チ
ュ
ア
ル
・
ラ
イ
フ
か
ら

い
っ
た
ん
離
別
し
、
二
人
で

会
社
を
設
立
し
独
立
す
る
こ

と
を
決
め
ま
す
。

　

１
９
０
７
年
に
「
ア
イ
ブ

ス
＆
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
設
立
、

　

そ
の
様
子
は
、「
ブ
ロ
ー

ド
ウ
エ
ー
」
と
い
う
ア
イ
ブ

ス
の
シ
ョ
ー
ト
ス
ト
ー
リ
ー

に
活
写
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

こ
に
は
二
つ
の
タ
イ
プ
の
営

業
社
員
が
登
場
し
ま
す
。

　

一
人
は
運
に
ま
か
せ
て
営

業
を
行
う
楽
天
家
ジ
ム
と
、

現
代
的
な
必
要
保
障
額
を
算

定
す
る
ハ
リ
ー
で
す
。
新
た

な
仕
事
を
得
て
張
り
切
っ
て

い
る
ス
チ
ュ
ワ
ー
ト
氏
に
ジ

ム
が
営
業
を
し
ま
す
。
彼
は

根
拠
も
な
く
５
０
０
０
ド
ル

の
20
年
払
い
込
み
の
終
身
保

険
を
売
っ
て
、
意
気
揚
々
と

仕
事
を
締
め
く
く
り
ま
す
。

　

そ
し
て
次
に
ハ
リ
ー
の
出

番
で
す
。
ス
チ
ュ
ワ
ー
ト
氏

は
「
ジ
ム
か
ら
最
近
、
新
し

い
保
険
に
入
っ
た
ば
か
り
な

の
で
こ
れ
以
上
の
保
険
は

不
要
だ
」
と
断
り
ま
す
が
、

「
20
分
で
い
い
の
で
会
っ
て

も
ら
い
た
い
」
と
ハ
リ
ー
は

語
り
か
け
ま
す
。

　

最
初
は
不
機
嫌
な
ス
チ
ュ

ワ
ー
ト
氏
で
す
が
、
ハ
リ
ー

に
よ
っ
て
誘
導
さ
れ
計
算
を

し
て
い
く
と
、
次
第
に
計
算

に
の
め
り
こ
ん
で
い
き
ま

す
。
そ
し
て
、
最
後
は
「
そ

う
か
分
か
っ
た
」
と
な
り
、

必
要
保
障
額
が
４
万
２
０
０

０
ド
ル
に
な
る
こ
と
を
認
め

ま
す
。

　

そ
こ
で
、３
万
５
０
０

０
ド
ル
の
契
約
を
締
結
し
、

そ
し
て
な
に
よ
り
も
ス
チ
ュ

ワ
ー
ト
氏
の
信
頼
を
勝
ち
得

る
、と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
で

す
。

　

こ
れ
が
１
９
２
２
年
の
著

作
物
で
あ
る
こ
と
を
思
う

と
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
や
電

卓
が
な
く
て
も
、
合
理
的
に

必
要
保
障
額
が
導
か
れ
、
新

し
い
保
険
の
価
値
が
生
ま
れ

演
が
な
さ
れ
た
の
で
す
。

  

そ
の
よ
う
な
次
第
で
、
ア

イ
ブ
ス
は
イ
エ
ー
ル
大
学
を

卒
業
す
る
頃
に
は
、
職
業
作

曲
家
に
な
る
こ
と
は
あ
っ
さ

り
と
あ
き
ら
め
て
い
ま
す
。

奇
妙
な
作
曲
は
や
め
て
ヒ
ッ

ト
曲
で
も
書
く
と
い
う
器
用

な
こ
と
が
で
き
る
人
で
も
な

く
、
ま
た
彼
に
と
っ
て
音
楽

は
人
生
そ
の
も
の
で
し
た
の

で
節
を
曲
げ
る
こ
と
は
で
き

な
か
っ
た
の
で
す
。

来
年
１
月
17
日  「
保
険
ビ
ジ
ネ
ス
と
音
楽
」で
集
う

ワ
シ
ン
ト
ン
生
命
保
険
と
仕

事
を
開
始
し
ま
す
。
し
か
し

す
ぐ
に
ワ
シ
ン
ト
ン
生
命
が

ピ
ッ
ツ
バ
ー
グ
生
命
信
託
会

社
に
買
収
さ
れ
た
の
で
、
再

度
ミ
ュ
ー
チ
ュ
ア
ル
・
ラ
イ

フ
の
総
代
理
店
と
し
て
「
ア

イ
ブ
ス
＆
マ
イ
リ
ッ
ク
」
が

１
９
０
９
年
に
設
立
さ
れ
ま

す
。
こ
の
総
代
理
店
は
大
成

功
を
お
さ
め
ま
す
（
表
参

照
）。

　

成
功
の
秘
訣
は
ニ
ー
ズ
セ

ー
ル
ス
で
す
。

　

ア
イ
ブ
ス
は
音
楽
に
向
か

い
合
う
時
に
見
せ
た
、全
く

新
し
い
姿
勢
で
生
命
保
険
に

向
き
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
、現

代
的
な
必
要
保
障
額
の
算
定

を
約
１
０
０
年
前
に
考
え
だ

し
、大
き
な
契
約
を
獲
得
す

る
営
業
手
法
を
マ
イ
リ
ッ
ク

と
と
も
に
確
立
し
ま
す
。

作
曲
家

ア
イ
ブ
ス

ニ
ー
ド
セ
ー
ル
ス
の
先
駆
者

ニ
ー
ド
セ
ー
ル
ス
の
先
駆
者

〈ニューヨーク地区の 7 大代理店の新契約高〉

総代理店名
年間新契約高（百万ドル）

1917 1918 1919 1922 1923

Ives & Myric(Mutual Life) 15 15 23 25 33

J. I.  D. Bristol(Northwestern 
Mutual) 13 … 23 20 31

L. A. Cerf(Mutual Benefit) 13 13 21 29 27

Mowry & Petterson(AEtna) 11 … … 20 …

Charles B. Knight(Union Central) 10 10 16 25 35

Charles Kederick(New York Life) 8 … 17 17 …

Robert J. Mix(Prudential) 7 … … … …

の
が
経
営
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー

だ
っ
た
た
め
、加
入
者
へ
の
リ

て
い
く
様
子
が
ア
イ
ブ
ス
に

よ
っ
て
活
写
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

さ
て
、
本
日
の
お
話
は
以

上
で
す
が
、
も
う
少
し
詳
し

く
知
り
た
い
人
に
は
絶
好
の

催
し
が
近
々
あ
り
ま
す
。

　

慶
應
義
塾
大
学
の
「
Ｏ
Ｌ

Ｉ
Ｓ
︱
プ
ル
デ
ン
シ
ャ
ル
・

ジ
ブ
ラ
ル
タ
生
命
保
険
寄
付

講
座
」
で
毎
年
保
険
フ
ォ
ー

ラ
ム
を
実
施
し
て
い
ま
す

が
、
２
０
１
５
年
１
月
17

日
に
慶
應
義
塾
大
学
の
日
吉

に
あ
る
藤
原
洋
記
念
ホ
ー
ル

で
、「
ダ
ブ
ル
メ
ジ
ャ
ー
の

時
代　

チ
ャ
ー
ル
ズ
・
ア
イ

ブ
ス
に
学
ぶ
保
険
ビ
ジ
ネ
ス

と
音
楽
」
と
い
う
題
材
で
レ

ク
チ
ャ
ー
と
コ
ン
サ
ー
ト
を

行
い
ま
す
。

　

ア
イ
ブ
ス
の
保
険
ビ
ジ
ネ

ス
の
側
面
を
一
橋
大
学
の
米

山
高
生
教
授
、
作
曲
家
と
し

て
の
側
面
を
慶
應
義
塾
大
学

の
片
山
杜
秀
教
授
、そ
し
て
、

ア
イ
ブ
ス
の
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン

ソ
ナ
タ
と
ピ
ア
ノ
ト
リ
オ
の

演
奏
も
あ
っ
て
、
無
料
と
い

う
も
の
で
す
。

　

読
者
の
皆
様
、　

　

http://www.olis.or.jp/
hfea/program

/　

　

か
ら
登
録
し
て
い
ら
し
て

く
だ
さ
い
。

　
【
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
地
区
の

７
大
代
理
店
の
新
契
約
高
】

￼

Ｊ
・
Ｏ
・
ス
タ
ル
ソ
ン
著

『
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
生
命

保
険
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
発
達

史
』（
翻
訳
刊
・
明
治
生
命

相
互
会
社
１
９
８
２
年
）
７

９
９
㌻


